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ВВЕДЕНИЕ
 Программа развития муниципального казенного общеобразовательного учреждения Старочигольской  средней общеобразовательной школы на 2013 – 2017 годы (далее – Программа) – основополагающий документ, устанавливающий приоритеты, стратегию и основные направления её развития.

Цели и задачи Программы определены на основе анализа развития школы в предшествующий период, социально-экономического положения школы, текущего состояния системы образования, анализа внешних образовательных потребностей и внутреннего потенциала школы. В Программе представлены основные концептуальные положения функционирования школы как системы, определены стратегия и тактика её дальнейшего развития, выделены главные направления преобразований, содержание предстоящей деятельности, планируемый результат и критерии его оценки.

Цель Программы – создание 

· правовых, 

· организационных, 

· учебно-методических

· и экономических условий 

для формирования всесторонне развитой личности, готовой к самоопределению путем модернизации образовательного пространства школы.

 Задачи Программы

1. Обеспечить общедоступное, качественное образование через:

· развитие системы предшкольной подготовки, предпрофильного и профильного образования, 
· внедрение современных образовательных технологий, 
· совершенствование материально-технической базы школы.

 2. Создать в школе здоровьесберегающую среду.

3. Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования педагогов, сформировать коллектив учи​телей, способных на со​временном уровне решать общую педагогическую задачу обучения и воспитания на основе принципов Педагогики Успеха в соответствии с основными направлениями модернизации образования в РФ.
4. Создать систему активного включения семьи в процесс самоопределения и самореализации обучающихся в соответствии с традициями национального семейного воспитания.

Сроки и этапы реализации Программы

I. Диагностико-конструирующий (2014 г.) - выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации современной школы.

Он предполагает:

1. Подробное изучение микросреды школы, потребностей обучающихся и их родителей.

2. Анализ состояния образовательного процесса в школе с целью выявления противоречий в его содержании и организации с учетом установленных потребностей обучающихся, их родителей и педагогов.

3. Корректировку и экспертизу учебного плана  на основе ФГОС с учетом  программы развития; создание программно-методического обеспечения к перспективному учебному плану; подбор базовых программ.

4. Разработку диагностических материалов, используемых для оценки УУД, развития, воспитанности обучающихся.

5.   Обучение учителей на курсах «Введение ФГОС в основной школе»
Ожидаемый результат
1. Скорректированный учебный план.

2. Разработанная программа развития школы. 

3. Диагностические материалы.


II. Основной этап (2014-2017 гг.) - переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.

Он предполагает:

1. Модернизацию учебного плана и корректировку учебных программ в соответствии с ФГОС основного общего образования.

2. Создание  системы диагностики.

3. Организацию деятельности учителей, направленную на освоение педагогических   технологий, развивающих личность школьника.
 Ожидаемый результат

1. Обеспечение общедоступного, качественного образования через:

· развитие системы предшкольной подготовки, предпрофильного и профильного образования, 
· внедрение современных образовательных технологий, 
· совершенствование материально-технической базы школы.

2. Решение проблемы укрепления и сохранения здоровья детей посредством внедрения здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.

3. Создание эффективной, постоянно действующей системы непрерывного образования педагогов, формирование коллектива учи​телей, способных на со​временном уровне решать общую педагогическую задачу обучения и воспитания на основе принципов Педагогики Успеха в соответствии с основными направлениями модернизации образования в РФ.
4. Создание системы активного включения семьи в процесс самоопределения и самореализации обучающихся в соответствии с традициями национального семейного воспитания.

III. Обобщающий (2017 г.) - анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, фиксация созданных положительных образовательных практик и их закрепление в локальных нормативных актах школы.

Он предполагает:

1.  Отслеживание, корректировку и обобщение результатов нововведений.

2.  Оформление промежуточных результатов развития.

3.  Проблемно-ориентированный анализ состояния школы на 2016 год.  

Ожидаемый результат

1. Анализ.

2. Методические рекомендации по дальнейшему развитию школы.

 Экономический механизм реализации Программы предусматривает помимо бюджетного финансирования, привлечение внебюджетных и спонсорских средств.

1. ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

СТАРОЧИГОЛЬСКАЯСРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА

на 2014 - 2017 учебные годы

	Наименование программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения Старочигольская средняя общеобразовательная школа  на 2014 - 2017 учебные годы

	Основание для 

разработки программы
	-Типовое положение об общеобразовательном учреждении (Постановление правительства РФ от 20.07.07 № 459)

- «Об образовании в Российской Федерации» ФЗ-273 от 29.12.2012
- Закон Российской Федерации «Об утверждении Федеральной программы развития образования» (№ 51ФЗ от 10.04.2000)

- «Концепция модернизации Российского образования на период до  2010 года» № 393 от 11.02.2002 г. 

- Программа развития образования Воронежской области до 2010 г. 

- Постановление администрации Воронежской области от 02.10.2002 г. № 852 «О развитии системы общего образования в сельской местности».

- Положение о базовой средней общеобразовательной школе Воронежской области. Новая редакция. (Приложение № 1 к приказу ГУО Воронежской области № 547  от 14.09.2006 г.).

-

	Заказчик 

программы
	Педагогический коллектив, учащиеся, родители.

	Основные разработчики программы
	Администрация школы, Управляющий совет, творческий коллектив.

	Основная цель 

программы
	.Создание оптимальных условий для развития духовно богатой, физически здоровой, свободной и творчески мыслящей личности, способной  к самореализации и саморазвитию

	Основные 

задачи 

программы
	Обеспечение условий для реализации равных прав граждан на образование. Создание современной информационно-технологической базы управления образовательным процессом. Совершенствование системы воспитания, здорового образа жизни. Разработка комплекса мер по социальной защите и поддержки работников школы и её воспитанников. Внедрение современных личностно-ориентированных технологий

	Сроки 

реализации программы
	Программные мероприятия охватывают 2014-2017 учебные годы. 

1 этап – диагностико-конструирующий 2014 – 2015 гг

- определение общих концептуальных положений ФГОС основного образования
-осмысление теоретических оснований

-обеспечение готовности педагогов, учащихся и их родителей к их реализации

2 этап –  основной 2015- 2016гг

- коррекция  программы развития

-уточнение критериев оценки результатов

-определение перспектив дальнейшего развития

3 этап –  обобщающий 2016- 2017 гг.

- объективное оценивание процессов  и результатов инновационной деятельности

	Исполнители основных 

мероприятий 
	Администрация школы.

Педагогический коллектив.

Родительский комитет.

Управляющий совет школы.



	Ожидаемые результаты реализации программы
	-повышение мотивации обучения, развитие познавательных интересов учащихся, способствующих осознанному освоению знаний, дальнейшему выбору профессии

- ликвидация учебной перегрузки учащихся, противоречий между требованиями выполнения обязательных государственных стандартов  и состоянием здоровья учащихся, затрудняющим выполнение этих требований

-организация диагностики учебных возможностей учащихся, индивидуализация процесса обучения и воспитания учащихся

- организация процесса компьютеризации учебного процесса


2. ИНФОРМАЦИОННАЯ  КАРТА (ПАСПОРТ)  
МКОУ СТАРОЧИГОЛЬСКОЙ СОШ
1.Название ОУ: Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение Старочигольская  средняя общеобразовательная школа 
2.Юридический адрес:  396212 Воронежская область, Аннинский район, с. Старая Чигла, у. Ленина, 3а.
3.Фактический  адрес: 396212 Воронежская область, Аннинский район, с. Старая Чигла, у. Молодежная, 1а.

4. Образовательную деятельность школа осуществляет в соответствии с лицензией Серия А № 301944, выданной Инспекцией по контролю и надзору в сфере образования Воронежской области, бессрочно, имеются приложения, данные, указанные в лицензии, соответствуют уставу, реализуется основная общеобразовательная программа начального общего образования,  основная общеобразовательная программа основного общего образования, основная общеобразовательная программа среднего (полного) общего образования .  
В 2013 году школа прошла государственную аккредитацию, по результатам которой ей установлен государственный статус:  общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа Свидетельство о государственной аккредитации серия 36А01 №  0000222, выдано Инспекцией по контролю и надзору в сфере образования Воронежской области 25.03.2013 года.
В 2011 году принят и утвержден Устав муниципального казенного общеобразовательного учреждения Старочигольской средней общеобразовательной школы в новой редакции и локальные акты,  регламентирующие деятельность ОУ.
5. Школа работает в режиме 5-дневной недели, имеет 9 классов - комплектов с контингентом учащихся 59 человек. В школе есть учащийся с ограниченными возможностями здоровья (1 ученик 7-го  класса). Он  обучается на дому по специальному учебному плану и индивидуальным учебным программам. Его обучением занимается       опытный педагог, который корректирует   режим учебной недели  с учетом состояния   здоровья с целью недопущения излишней нагрузки. В целях реализации его социальных и личностных потребностей планируем в дальнейшем организацию для него дистанционного обучения.

         Контингент  обучающихся     в  школе в течение учебного года стабилен. Движение  учащихся  происходит  по  объективным причинам и не вносит  дестабилизации в  процесс  развития школы.  

Характеристика наполняемости классов-комплектов представлена в таблице 1.

Таблица 1. Комплектование школы по ступеням обучения.
	Ступени школы
	Классы
	Число учащихся
	Средняя наполняемость

	Начальная

(I ступень)
	1 - 3
	12
	6

	
	2 - 4
	10
	5

	Итого по I ступени:
	22
	5,5

	Основная

(II ступень)
	5
	8
	8

	
	6
	2
	2

	
	7
	10
	10

	
	8
	7
	7

	
	9
	5
	5

	Итого по II ступени:
	32
	6,4

	Средняя

(III ступень)
	10
	3
	3

	
	11
	2
	2

	Итого по III ступени:
	5
	2,5

	Итого по школе:
	59
	6,5


В целях обеспечения индивидуального подхода к обучению и воспитанию детей   педагогический коллектив уделяет особое внимание изучению социального состава обучающихся и детей, живущих в микрорайоне села Старая Чигла:

· Опекаемых детей - 2

· Детей-инвалидов – 1
· Многодетных семей –  14

· Неблагополучных семей (родители, склонные к пьянству, антиобщественному поведению,     уклоняющие от трудовой деятельности и воспитания детей)     -  1  

· Малообеспеченных семей –  17

6. Управление школой осуществляется на основе принципов демократии, гласности, открытости, самоуправления и единоначалия, в соответствии с законодательством РФ и Уставом школы. Коллектив школы решает свои задачи в тесном взаимодействии с родителями и общественностью.


Формами самоуправления является Управляющий совет школы, Педагогический совет школы, Общее собрание трудового коллектива,  родительский комитет, общее собрание учащихся школы.

     Все органы самоуправления, а также профсоюзный комитет школы работают в тесном контакте с администрацией, общественными организациями, их решения своевременно доводятся до сведения школьного коллектива.

7. Общее количество работников  школы – 19 человек:
 Из них административный состав – 1 человек.

технический персонал – 6 человек
Общее количество педагогических работников – 13 человек
По возрастному составу учителя нашей школы распределяются следующим образом:
0т 30  до 40 лет – 0


0т 40  до 55 лет – 12                               

Пенсионный возраст – 1
Средний возраст учителей - 46
В школе работает достаточно квалифицированный и стабильный педагогический коллектив,    отсутствует текучесть кадров.  100 % педагогов имеют первую и высшую квалификационные категории. 1 педагог имеет звание Почетный работник общего образования
3. АНАЛИТИЧЕСКИЙ МОДУЛЬ
 Аналитическим обоснованием Программы послужили:

· изучение основополагающих документов о государственных приоритетах развития образования;

· мониторинговое исследование состояния и запросов микросоциума;

· результаты деятельности педагогического коллектива за предшествующий период.


Нормативно-правовыми  основаниями  разработки  программы  развития   МКОУ Старочигольская  СОШ  являются:

· - «Об образовании в Российской Федерации» ФЗ-273 от 29.12.2012,

· Федеральная программа развития образования  до 2010 года,

· Концепция модернизации  российского образования до 2010 года,

· Концепция развития образования  Воронежской области,

· Концепция  профильного образования на старшей ступени обучения,

3.1. АНАЛИЗ  ВНЕШНЕЙ  СРЕДЫ
Внешние условия – это изменяющиеся условия  в социальной, политической и экономической жизни страны. Наиболее важные из них следующие: 

· переход к рыночным отношениям в экономике, обуславливающий необходимость подготовки школьников к жизни в условиях рыночной экономики;

· ориентация социальной жизни страны на нормы и ценности гражданского общества, обуславливающая необходимость эффективно использовать существующие социальные институты и законодательство для защиты и реализации собственных прав и свобод;

· интеграция России в мировое сообщество, обуславливающая необходимость понимания учащимися культур других народов, необходимость патриотического воспитания, формирования установок толерантного сознания;

· информатизация мирового сообщества, обуславливающая необходимость создания информационной образовательной среды в школе, а также освоения ее школьниками на уровне пользователя новых информационных технологий.

Необходимо учитывать следующие внешние условия,  относящиеся к изменениям в системе образования:

· обновление содержания образования;

· переход на новый финансово-хозяйственный механизм;

· развитие самостоятельности образовательных учреждений;

· введение новых форм аттестации выпускников;

· расширение применения информационных технологий.

Интересы населения по отношению к образованию достаточно четко определены социологическими  исследованиями последних лет, в первую очередь в рамках Мониторинга экономики образования (2003-2007) Минобрнауки России. Наиболее сильные тенденции – получение детьми высшего образования (88-90% респондентов) и готовность оплачивать образовательные услуги (более 50%, то есть значительно больше, чем те, кто может быть по любым параметрам отнесен к среднему классу). При этом у населения не выражена готовность контролировать качество образования и участвовать в управлении учебными заведениями, чуть больше, но все равно недостаточно – предпочтение высокого качества образования.


 Своеобразием учебно-воспитательной системы школы является то обстоятельство, что годовой цикл ее концентрируется вокруг нескольких ключевых дел школьного коллектива, направленных на развитие нравственной, гармоничной, физически здоровой личности, способной к творческому самоопределению.

В рамках внеурочной воспитательной работы стабильно действуют спортивные секции по игровым видам спорта, кружки эстетического и познавательного направления не только для учащихся, но и для населения села Старая Чигла.

 Особое внимание мы обращаем на социальное окружение. Школа имеет тесную связь с Домом культуры села Старая Чигла,  с сельской библиотекой, администрацией сельского поселения, администрацией ООО отдление «Чигла».

В целях обеспечения индивидуального подхода к обучению и воспитанию детей   педагогический коллектив уделяет особое внимание изучению социального состава обучающихся:

· Опекаемых детей - 2
· Детей-инвалидов – 1
· Многодетных семей –  14 

· Неблагополучных семей (родители, склонные к пьянству, антиобщественному поведению,     уклоняющие от трудовой деятельности и воспитания детей)     -  1  

· Малообеспеченных семей –  17
На учете в школе состоит 1  асоциальная семья.  В работе с каждой категорией активно участвуют различные органы и учреждения системы профилактики, используются технологии  личностно ориентированного обучения и воспитания

 В настоящее время значительная  часть родительской общественности занимает пассивную позицию в отношении к школе, не осознавая себя в роли потребителей образовательных услуг, что снижает внешнюю мотивацию обучения обучающихся.

Только 30% родителей школы отличается высокой информированностью и инициативностью. Необходимо активное привлечение родителей к участию в жизни школы. 

3.2. АНАЛИЗ  ВНУТРЕННЕЙ  СРЕДЫ

Анализ итоговых результатов обученности обучающихся школы показывает  стабильность. 

Одним из  важнейших показателей результативности образовательной деятельности является сдача экзаменов в форме ЕГЭ, так как это индикатор внешнего независимого оценивания.  Качество результата сдачи ЕГЭ в 2008 году представлено в таблице.

Таблица 2.  Качество результата сдачи ЕГЭ

	№ п/п
	Параметры качества результата сдачи ЕГЭ
	%

	1
	% участия в сдаче ЕГЭ
	100%

	2
	% участия в сдаче ЕГЭ по русскому языку и математике
	100%

	3
	% выпускников, сдававших экзамены в форме ЕГЭ по 3 и более предметам
	75%

	4
	% выпускников,  сдавших ЕГЭ от количества участвовавших

Русский язык

Математика

Физика

Биология
	

	
	
	100%

	
	
	100%

	
	
	100%

	
	
	100%

	5
	Средний балл по русскому языку
	59,7

	6
	Средний балл по математике
	34,7

	7
	Средний балл по физике
	43

	9
	% поступивших в ВУЗы на бюджетное отделение
	37,5%


В 2013 – 2014 учебном году выпускники 9 класса сдавали экзамены по русскому языку и математике в условиях независимого оценивания. Результаты представлены в таблице 3.

Таблица 3. Сведения о результатах проведения государственной (итоговой) аттестации в условиях независимого оценивания выпускников 9 класса

	
	русский язык


	математика

	% сдающих


	100
	100

	% успеваемости


	100
	100

	Средний балл
	3,8

	3

	Качество обучения


	83
	0


        Интерес учащихся  к учебе в немалой степени зависит от уровня образования родителей. Анализируя динамику образовательного уровня выпускников за 5 последних лет, мы определили  прямую взаимосвязь выбора выпускниками как дальнейшей социализации получение высшего образования и уровня образования родителей.
Социализацию личности выпускника, его самоопределение в отношении будущей профессии можно проследить по данной таблице:

Таблица 4. Самоопределение выпускников  

	Выпускники
	2011-2012гг.
	2012-2013гг.
	2013-2014г.г.

	Общее кол-во 
	4
	4
	8

	Поступили в ВУЗы
	3
	1
	3

	Поступили в учреждения СПО
	1
	2
	4

	Поступили в учреждения НПО
	
	1
	

	Работа
	1
	
	1


Качество образования – важнейший показатель результативности обучения на разных ступенях.  Соотношение же динамики успешности учащихся на разных ступенях обучения, особенно выпускников начальной школы и учащихся второй ступени, свидетельствует о том, что  начальная школа успешно выполняет свою ключевую функцию — учит учиться, развивает коммуникативные способности 

Деятельность методической  службы направлена на решение  проблемы школы:  «Самоактуализация школьников посредством использования в образовательном процессе современных педагогических технологий».  
Система воспитательной работы школы направлена на реализацию  следующих задач:

- формирование интеллектуальной, коммуникативной, информационной культуры личности

- развитие в каждом ребенке нравственно-эстетического чувства;

- приобщение к ведущим духовным ценностям своего народа, воспитание гражданственности, национального самосознания;

- развитие потребности в здоровом образе жизни;

- гармонизация отношений в общешкольном коллективе;

- нравственная подготовка к семейной жизни;

- формирование экономического мышления;

- создание условий для участия семей в воспитательном процессе.

В школе разработана модель воспитательной системы школы и на её основе системы воспитательной работы каждого классного коллектива.

Характеризуя конкретное положение дел в МКОУ Старочигольской СОШ, родители считают, что школа обеспечивает высокое качество знаний (85%), способствует развитию дружеских отношений между учащимися (76%); уделяет большое внимание формиро​ванию инициативы и самостоятельности детей (70%), четко ор​ганизует жизнь детей в школе (69%). Все, что касается учета запросов и интересов детей, бережного отношения к здоровью, то эти проблемы решаются явно слабее (62-65%). Так 30-34% опрошенных родителей считают влияние деятельности школы на здоровье детей отрицательным за счет больших перегрузок детей; 57-66% родителей убеждены, что школа существенно не влияет на здоровье детей.
Как следует из данных опроса, общая удовлетворенность школой достаточно высока. Она складывается из многих фак​торов: психологического и физического самочувствия ребенка, высокого уровня информационной обеспеченности родителей, стремлением к совершенствованию образовательного процесса.
Значимость деятельности школы как учебного заведения, призванного дать знания сохраняется. Наряду с этим все боль​шее значение приобретает социально-психологический и валеологический фактор, атмосфера сотрудничества, взаимопонима​ние, охрана здоровья.
Эта тенденция лежит в основе дальнейшего развития шко​лы в современных условиях и определяет уровень требований социума к образовательным услугам школы. 

4. ХАРАКТЕРИСТИКА ТРЕБОВАНИЙ СОЦИУМА К ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ УСЛУГАМ ШКОЛЫ

Одна из актуальных проблем современного общества - формирование личности, готовой не только жить в меняющихся социально-экономических условиях, но и активно влиять на действительность, изменяя ее к лучшему. На первый план вы​ходят определенные требования к такой личности - творческой, активной, социально ответственной, креативной, обладающей хорошо развитым интеллектом, высокообразованной, профес​сионально грамотной.
В связи с этим меняется социальный заказ на образование, возрастают требования социума к образовательным услугам школы.
К содержанию образования:
- качественно новое содержание образования, ориентиро​ванного на освоение учащимися всеобщей культуры и общече​ловеческих ценностей, современных достижений науки и тех​ники, необходимого о'пыта, предполагающего максимальное раскрытие творческого потенциала личности на основе ее само​определения и саморазвития как субъекта культурно-исторического процесса;
- в изменившихся условиях образование должно обеспечи​вать:
• знаниями о мире, природе, технике, обществе, законах мышления и способах деятельности;
         •способностями наблюдать процессы, анализировать, интерпретировать результаты и предпринимать действия прогностического характера

          •знаниями и пониманием природы человеческих отно​шений, способов общения в сфере социальной коммуни​кации;      

       • высоким уровнем функциональной грамотности;
•способностями нести ответственность;
• потребностями в постоянном самообразовании, само​развитии и адаптации.
К результатам образования:
- обеспечение получения среднего (полного) образования, необходимого для продолжения обучения на следующих ступенях образования;
- воспитание свободного гражданина с развитыми интел​лектуальными способностями, творческим отношением к миру, чувством личной ответственности, высокой моралью, способ​ного к продуктивной преобразовательной деятельности, ориен​тированного на сохранение ценностей общечеловеческой и на​циональной культуры и саморазвитие;
- формирование в обществе такой системы ценностей и приоритетов, которая предопределила бы существование чело​веческого социума в гармонии с окружающей природой (ско​рейшее осознание кризисного состояния и биосферы, и ноосфе​ры в их теснейшей взаимозависимости и выработка стратегии сохранения жизни и цивилизации на планете).
К технологиям обучения и воспитания:
- технологии, имеющие психолого-педагогическую направ​ленность на личность обучающегося, наиболее эффективно обеспечивающие развитие всех сфер личности (интеллектуаль​ной, волевой, духовно-нравственной, эмоциональной), опи​рающиеся на гуманитарную методологию, предполагающие со​трудничество всех субъектов образовательного процесса (пре​подаватель - ученик - родитель - общество).
К работающим педагогам:
- необходимая и достаточная для участия в опытно-экспериментальной работе профессиональная подготовка, обра​зованность, стремление к поддержке и развитию обучающихся, к конструктивному взаимодействию с их родителями, удовле​творение запросов на получение современного среднего (пол​ного) образования с углубленной подготовкой по предметам, необходимым для продолжения образования;
- толерантность, высоко развитые коммуникатив​ные и нравственные качества.
В конечном итоге образование должно обеспечить личную, профессиональную и социальную успешность человека, облег​чить его социализацию, помочь ему найти свое место в общест​ве и стать счастливым.
Смена парадигмы образования от традиционной к личностно-ориентированной, переход образования на новые государст​венные стандарты требуют от школы совершенствования, от педагога - становления его как профессионала, широко образо​ванного и легко ориентирующегося в инновациях, психологи​ческих процессах, владеющего современными технологиями преподавания и воспитания.
К какой бы области ни относились преподаваемые знания, школа должна так обосновать это знание, дать такую познава​тельную мотивацию, чтобы это знание обнаруживало в ученике всего человека и имело непреходящий смысл
Поиску возможных путей формирования такой мотивации и посвящена данная программа.
В период формирования новых социально-экономических условий жизни общества особенно важно развивать тенденции взаимодействия школы и семьи, активизировать роль родителей как субъектов образования, изучать интересы и запросы социу​ма к образовательным услугам. Аналитическое исследование «Что такое: хорошая школа?» было проведено в мар​те 2014 года и дало информацию о том, в какой мере субъек​тивные представления о хорошей школе отражают реалии ее развития/
Важнейшие задачи школы, по мнению родителей, связаны с подготовкой к продолжению образования - (93% опрошенных родителей); к сотрудничеству с другими людьми (67%); к жиз​ни по общепринятым нормам морали и нравственности (55%). Подобная структура предпочтений определила представления родителей о «составе» ЗУН, которые должен получать ребенок в школе. 56% родителей считают, что за время обучения ученик должен получить прочные знания по всем школьным предме​там; 50% выделяют предметы, помогающие самостоятельно учиться; 46% отдают предпочтение дисциплинам, необходи​мым для продолжения образования после окончания школы. 46% родителей, понимая важность адаптации и коммуникатив​ности ребенка в жизни, считают, что прочные знания необхо​димы по предметам, позволяющим успешно взаимодействовать с людьми.
 5. КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ШКОЛЫ И СПОСОБЫ ИХ РЕШЕНИЯ

В условиях модернизации российского образования перед школой поставлены важнейшие задачи:

        1. Расширение доступности образования.

        2. Повышение качества образования  путем обновления содержания образования и  введения новых образовательных стандартов.

        3. Повышение эффективности образования через систему воспитания.

        4. Интеграция  образования в культуру, социализация личности

        5. Информатизация образования

        6. Профилизация  образования.

Анализ перечисленных выше задач, а также анкетирование родителей, учеников и учителей пока​зывает, что они являются актуальными и востребо​ванными участниками образовательного процесса нашей школы.
Родители обучающихся хотят, чтобы школа обес​печила:
· возможность получения ребенком качествен​ного основного общего и среднего (полного) образования;
· качественную подготовку школьников к поступ​лению в учреждения высшего, среднего и началь​ного профессионального образования;
· начальную профессиональную подготовку обучающихся третьей ступени школы;
· интересный досуг детей; 
а также создавала условия для:
· удовлетворения интересов и развития разно​образных способностей школьников;
· формирования информационной грамотности и овладения современными информационными технологиями;
· сохранения и укрепления здоровья детей.
Обучающиеся хотят, чтобы в школе:
· было интересно учиться;
· имелись комфортные психолого-педагогиче​ские и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации.
Педагоги ожидают:
· создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществ​ления профессиональной деятельности;
· улучшения материально-технического обеспе​чения образовательного процесса;
· создания условий для творческой самореали​зации в профессиональной деятельности.
Характеристика проблем, стоящих перед школой и возможные пути их решения
	Проблема
	Способы решения проблемы

	Система управления

	Недостаточное использование механизмов привлечения дополнительных ресурсов родителей и других представителей общественности к участию в финансово–хозяйственной деятельности школы. Пассивное отношение значительной части родителей к образованию.
	Создание управляющего совета школы. 

Формирование системы педагогических лекториев, индивидуальных консультаций с психолого-педагогической службой.

Совершенствование и систематическое обновление школьного сайта.

	Недостаток молодых кадров и мотивов совершенствования  уровня профессиональной  компетентности работающих педагогов.
	Изменение формы морального и мате​риального стимулирования лучших учителей. Внедрение новой системы оплаты труда.

	Резкое увеличение количества справок, анализов, отчетов в связи с необходимостью проведения мониторинга качества реализации образовательных проектов.
	Расширение использования электронных носителей в управлении школой; перевод всего архива школы и учёта информации в электронную форму. Разработка мониторинга обученности школьников в виде таблиц EXCEL.

	Научно-методическая работа

	Проблема
	Способы решения проблемы

	В настоящее время учителю приходится работать в состоянии неопределенности. Быстрая смена образовательных парадигм, и, как следствие, фрагментарная осведомленность части   учителей о результатах современных исследований в области педагогики, педагогической психологии и частных методик.
	Создание такого информационного пространства в школе, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности:

1. Организация выпуска периодического информационно-методического издания школы «В поиске».

2. Создание методического кабинета.  
3. Повышение компетентности педагогов в               процессе их включения в инновационную работу: 
· разработку экспериментальных нетиповых программ, мультимедиа программ для организации эффективной работы по внедрению информационных технологий.

· работу над темами самообразования,
· организацию творческих групп,

· участие в научно-практических конференциях различного уровня.  

	Постоянно меняющееся программное обеспечение и появление новой компьютерной техники приводит к тому, что уровень владения учителями ИКТ отстает от современных требований к учителю. 
	1. Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий.
2. Проведение семинаров, мастер-классов, педагогических мастерских учителями, владеющими ИКТ, для коллег.

	Новые требования к подготовке обучающихся приводят к необходимости постоянного обновления дидактических материалов (направленных на подготовку к ЕГЭ, к экзамену в 9 классе в новой форме, материалов, предполагающих компетентностный подход в обучении и т.д.)
	Оптимизация системы (создание в МО банков) дидактического обеспечения образовательного процесса.

	Вариативность учебного процесса с одной стороны и отсутствие типовых учебных программ для углубленного изучения отдельных предметов с другой, приводят к необходимости модификации имеющихся типовых или разработке собственных экспериментальных образовательных программ. 
	Оптимизация системы (создание банка) программ факультативов и элективных курсов, а также нетиповых учебных программ для углубленного изучения отдельных предметов.

	Учебная деятельность



	Проблема
	Способы решения проблемы

	Снижение мотивации обучения. Теряется интерес к изучению «трудных» предметов. 
	Разработка  программ элективных курсов предпрофильной подготовки, направленных на повышение интереса к предмету. 

	Информационный взрыв: объем    потенциально полезного знания превосходит возможности его освоения на несколько порядков. Жесткие рамки формальной системы образования размываются; новые «несистемные» образовательные институты - научные лаборатории, электронные и интернет-СМИ; справочные и «рефератные» сайты; учебные центры фирм-производителей и дистрибуторов; частные консультанты и репетиторы.
	1.Внедрение современных методов,  приемов, элементов педагогических технологий, повышающих эффективность образования в условиях информационного взрыва:

- информационно-коммуникационных технологий,

-проблемного обучения,

- метода проектов,

- технологии развития критического мышления через чтение и письмо,

- деятельностного подхода.

2.Совершенствование форм и методов учебной исследовательской деятельности. Создание Научного общества школьников.

3.Разработка и внедрение целевой подпрограммы «Совершенствование системы работы с одаренным ребенком в условиях общеобразовательной школы в рамках реализации комплексной программы модернизации образования».

	Противоречие между потребностью родителей и обучающихся в образовании повышенного уровня, желанием значительной части школьников продолжить обучение в вузах  и чрезмерной перегруженностью школьников, трудностями в усвоении программы средней школы частью обучающихся.

25-30 % обучающихся не могут усваивать сложные разделы физики, химии, математики. 


	1. Внедрение технологии дифференцированного подхода к обучению. 

2. Развитие существующей системы предпрофильной подготовки и профильного обучения. 



	Слабая практико-ориентированная направленность знаний.


	1.Оценивание результатов обучения не только на основе анализа знаний, умений и навыков, но и по совокупности компетенций и личностных качеств, приобретенных школьниками.

	Воспитательная работа



	проблемы
	Причины и факторы, способствующие её появлению
	Способы решения проблемы

	Увеличение количества детей раннего возраста, состоящих на учете ПДН.
	1. Недостаточный уровень психолого-педагогическая компетенции и навыков практической работы участников воспитательного процесса по вопросам ранней профилактики.

2. Увеличение количества семей с нарушением воспитательной функции

3. Отсутствие психологического сопровождения воспитательного процесса и психологической диагностики асоциальных отклонений

4. Повышение интенсивности негативного воздействия социальной и медиасреды (компьютерные игры, фильмы и т.п.)

5. Недостаточная информированность детей данного возраста о последствиях (социальных и медицинских) своих негативных действий.
	1. Повышение методического мастерства классных руководителей в вопросах профилактики

2. Повышение уровня психологической и педагогической компетенции всех участников воспитательного процесса в вопросах профилактики (педагоги, родители, инспекторы ПДН)

3. Повышения качества совместной работы с социальными партнерами

4. Создание программы психологического мониторинга детей «группы риска»

5. Активное вовлечение детей «группы риска» во внеурочную деятельность.

6. Разработка системы классных часов и уроков профилактики для младших школьников

7. Разработать систему мероприятий по пропаганде здорового образа жизни


	Снижение количества обучающихся, занятых в системе дополнительного образования
	1. Значительное снижение количества учителей школы, желающих работать в системе УДОД 

2. Отсутствие объединений дополнительного образования, учитывающих потребности старших школьников

3. Острая нехватка объединений дополнительного образования, ориентированных на интересы мальчиков-подростков и детей «группы риска».
	1. Мотивирование учителей школы на участие в районных и областных воспитательных программах с обучающимися своего класса..

2. Внедрение в постоянную практику воспитательной работы школы выставок «Мир моих увлечений» с целью взаимоинформирования детей о возможностях организации досуга.

	Безопасность и здоровьесберегающая среда

	Проблема
	Способы решения проблемы

	Ухудшение здоровья школьников из-за:

1) проблем экологии, 

2) усложнения образовательных программ ведущих к чрезмерной перегруженности детей.

	1. Поддержание безопасной и здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении через осуществление системы мероприятий по обеспечению безопасности здания, помещений, образовательного процесса.

2.  Внедрение здоровьесберегающих технологий.

3. Совершенствование физкультурно-оздоровительной и просветительской работы с учащимися и родителями.

4.  Предупреждение перегрузки обучающихся в учебном процессе через оптимальную организацию рабочего дня и недели с учётом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей.

5.  Привлечение максимально возможного количества обучающихся к занятиям в спортивных секциях. 

6. Создание психо​логической консультации для старшеклассников.

	Материально-техническое обеспечение образовательного процесса

	Проблема
	Способы решения проблемы

	Непрерывное изменение требований к оснащению образовательного процесса. 


	1.Обеспечение необходимым компьютерным и учебным оборудованием кабинетов.  

2.Приобретение дополнительной аудио- и видеотехники для работы учителей начальных классов и иностранного языка;

3.Пополнение фонда медиатеки, учебников, художественной и научно-популярной литературы школьной библиотеки.


.
6. РЕСУРСНЫЙ МОДУЛЬ
Проблемы ресурсного обеспечения российского образова​ния связаны с хроническим недофинансированием образова​тельных учреждений, особенно в 90-е годы прошлого века. По​этому сегодня для обеспечения доступности качественного об​разования в условиях модернизации российского образования необходимо определить наиболее эффективные пути использования бюджетных ресур​сов и наметить планы по привлечению источников дополни​тельного финансирования, к которым можно отнести гранды, благотворительные средства, средства, заработанные самим об​разовательным учреждением.
Основные цели и задачи программы развития школы не могут быть достиг​нуты, если не будет продолжена работа по концентрации всех видов ресурсов.
Исходя из вышеизложенного, легко выделить основные це​ли по реализации данного модуля:
- укрепление материальной базы школы  для выполнения образовательных программ и осуществления задач сетевого взаимодействия;
- создание условий, отвечающих современным требованиям к обеспечению образовательного процесса необходимыми на​глядными пособиями и техническими средствами обучения, оборудованием и инвентарем как для уроков физкультуры, так и для организации внеклассных занятий спортом и туризмом, оборудованием для организации кружковых занятий и полно​ценной воспитательной работы.
Для выполнения поставленных целей определены конкрет​ные задачи:
- оснащение школы недостающим оборудованием и учебно-наглядными пособиями;
-обеспечение транспортной доступности;
-обеспечение опытно-экспериментальной деятельности и инновационных процессов в образовании;
-обеспечение развития системы дополнительного образова​ния и воспитательной работы;
-создание условий для занятий физкультурой и спортом;
- обеспечение внедрения здоровьесберегающих техноло​гий.
Финансирование программы развития должно осуществ​ляться за счет средств федерального, областного и муници​пального бюджетов, а также внебюджетных источников (см. таблицу).
Объемы и структуры финансирования подлежат ежегодно​му уточнению и коррекции в соответствии с реальными воз​можностями бюджетов различного уровня.
План мероприятий

по ресурсному обеспечению программы развития 

Муниципального общеобразовательного учреждения Старочигольской средней общеобразовательной школы 

(Бизнес-план)

	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Объемы и источники финансирования
	Исполнители 

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Укрепление материально-технической базы МКОУ Старочигольской СОШ
	Закупка оборудования для кабинетов биологии, технологии
	III – IV  квартал 2014 г
	 Средства федерального бюджета (около 50 тыс.рублей)
	Администрация МКОУ Старочигольской СОШ

	
	Закупка спортивного оборудования 
	II квартал 2015 г.
	Спонсорские средства ( около 40 тыс. рублей)
	Администрация МКОУ Старочигольской СОШ

	
	Оборудование медиацентра
	III-IV  квартал 2016 г.
	Средства федерального бюджета (около 250 тыс.рублей)
	

	
	Закупка оборудования для кабинета математики, иностранного языка
	III – IV квартал 2016 г.
	Спонсорские средства (около 25 тыс. рублей)
	Администрация МКОУ Старочигольской СОШ

	
	Обновление компьютерной техники
	II квартал 2017 г.
	Средства федерального бюджета (около 150 тыс.рублей)
	

	
	Закупка цифровой лаборатории
	III квартал 2017 г
	Средства федерального бюджета (около 150 тыс.рублей)
	

	2. Обеспечение опытно-экспериментальной деятельности
	Курсовая переподготовка педагогических кадров
	В течение всего срока реализации программы
	Средства федерального бюджета 
	

	
	Проведение конференций, семинаров
	В течение всего срока реализации программы
	Средства федерального бюджета
	Администрация МКОУ Старочигольской СОШ

	3. Обеспечение развития системы дополнительного образования и воспитательной работы
	Приобретение оборудования для ИЗО и музстудий
	III-IV  квартал 2016 г.
	Средства федерального бюджета (около 50 тыс.рублей)
	Администрация МКОУ Старочигольской СОШ

	
	Приобретение усилительного оборудования для кабинета музыки
	IV  квартал 2014 г.
	Средства федерального бюджета (около 50 тыс.рублей)
	Администрация МКОУ Старочигольской СОШ

	
	Приобретение оборудования и материалов для мастерской деревообработки
	III-IV  квартал 2015 г.
	Спонсорские средства (около 20 тысяч)
	Администрация МКОУ Старочигольской СОШ

	4. Создание условий для занятия физкультурой и спортом
	Приобретение оборудования для спортивной площадки
	III-IV  квартал 2015 г.
	Средства федерального бюджета (около 30 тыс.рублей)
	Администрация МКОУ Старочигольской СОШ

	
	Установка душевых кабин в спортивном зале
	III  квартал 2016 г.
	Средства федерального бюджета (около 35 тыс. руб)
	Администрация МКОУ Старочигольской СОШ

	5. Обеспечение условий функционирования школы в режиме здоровье сбережения
	Замена ученической мебели
	IV  квартал 2017 г.
	Средства федерального бюджета (около 50 тыс.рублей)
	Администрация МКОУ Старочигольской СОШ

	
	Улучшение качества питания. Ремонт столовой
	III-IV  квартал 2015 г.
	Спонсорские средства (около 25 тыс. рублей)
	Администрация МКОУ Старочигольской СОШ

	
	Улучшение качества питания. Реконструкция пищеблока
	III-IV  квартал 2016 г.
	Средства федерального бюджета (около 50 тыс.рублей)
	Органы управления образования регионального и местного значения

	
	Замена кровли
	II  квартал 2017 г.
	Средства федерального бюджета (от 350 тыс. руб)
	Органы управления образования регионального и местного значения

	
	Обеспечение теплового режима (перевод котельной на газовое топливо)
	III   квартал 2016 г.
	Средства федерального бюджета (от 950 тыс. руб)
	Органы управления образования регионального и местного значения

	
	Оборудование комнаты психологической разгрузки
	IV  квартал 2015 г.
	Средства федерального бюджета (около 20 тыс. руб)
	Администрация МКОУ Старочигольской СОШ


ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Работая над реализацией программы развития школы, необходимо учесть в полном объеме то своеобразие, которое присуще данному образовательному учреждению и адаптировать его к но​вым реалиям. Иными словами, необходимо определить видение тех целей и задач, к которым нужно стремиться.
Видение — это сложившийся в нашем сознании идеальный образ желаемого будущего, достижение которого возможно только при самых благоприятных внутренних и внешних усло​виях; отсутствие, неопределенность видения или его несоответ​ствие реальным возможностям является тормозом на пути раз​вития  школы.
Создателями видения должен стать Управляющий совет школы совместно с педагогическим советом и родительским комитетом. 

В ходе реализации программы развития необходимо решить социально-значимые 

- моделирование как эффективный метод преобразования сельского учебного заведения и окружающего его социума;
- системность как важнейшее качество мышления о дейст​виях субъектов преобразовательной деятельности;
- субъективность и социальное партнерство как выражения необходимости компетентного участия администрации, учите​лей, учащихся, родителей и сельской общественности в работе по совершенствованию и обновлению жизнедеятельности  об​разовательного учреждения и окружающей социальной среды;
- учет интересов, потребностей, ценностных ориентаций конкретных участников социально-педагогического взаимодействия;
- удовлетворенность как преобладающее психологическое состояние детей и взрослых, выражающее их отношения к про​цессу и результатам преобразовательной деятельности.
Для достижения постановленных целей определяются сле​дующие задачи:
1. Разработать и апробировать нормативно-правовые и ор​ганизационно- методические основы функционирования школы в условиях модернизации системы образования
Предполагаемые действия по решению этой задачи:
- составление номенклатуры нормативно- правовых актов, необходимых для построения и развития образовательной сис​темы школы;
2. Выявить, освоить и использовать в работе школы наиболее эффективных форм, мето​дов и приемов обучения в воспитания учащихся.
3. Предоставить каждому ребенку, исходя из его потребно​стей, интересов и способностей, возможность выбора индивидуального общеобразовательного маршрута.
Предлагаемые действия по решению задачи:
- организация мониторинга для изучения потребностей, ин​тересов и способностей школьников, всех участников образова​тельного процесса; 
- расширение культурно-образовательного пространства развития детей посредством проведения совместных мероприя​тий с базовой школы, с учащимися школьного округа, соверше​ния экскурсионных поездок и туристических походов;
- создание условий для предпрофильной и профильной подготовки учащихся в соответствии с их запросами;
Решение вышеназванных задач приведет нас к определе​нию миссии школы , то есть определению того ядра ценностей, которое необходимо потребителю образовательных услуг с одной стороны и коллективу школы округа.
Таким образом, миссия нашей школы  включает в себя следующие принципы:
1) высокий уровень взаимодействия, способность к взаимо​заменяемости на основе глубокого знания и неподдельной за​интересованности в успехе каждого; 
2) создание условий для личностного развития всех участ​ников образовательного процесса как основное направление деятельности  школы; 
3) активное вовлечение социальных партнеров в социо-культурное проектирование образовательного процесса, инте​грация всех ресурсов, способствующих повышению доступно​сти и качества образовательных услуг, эффективности образо​вательного процесса;
4) опора на культурно-историческое наследие родного края, региональный и местный опыт, обычаи и традиции жителей села;
5) творчество, свобода, выбор и успех как ведущие харак​теристики индивидуальной и совместной деятельности
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